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BANDO DI CONCORSO  
 

Ottobre 2009 – Ottobre 2010 
 
 
 

Art. 1 Istituzione del Master 
 
Presso la Facoltà di Economia dell’Università di Pisa è istituito, ai sensi dell’art. 4 dello Statuto, 
e attivato con Decreto Rettorale n.I/1 10366 del 21/7/09 un Corso di perfezionamento 
denominato Master universitario di secondo livello in “Management delle aziende sanitarie”. 
 
 

Art. 2 Responsabilità operativa 
 
La responsabilità operativa del Corso è affidata al Dipartimento di Economia Aziendale “E. 
Giannessi” dell’Università di Pisa. 
 
 

Art. 3 Scopo 
 

Lo scopo del Corso è quello di offrire un percorso di alta formazione e approfondimento nelle 
discipline inerenti il governo strategico e la gestione delle aziende sanitarie. Le competenze 
professionalizzanti riguardano la conoscenza dei sistemi informativo-contabili a supporto delle 
decisioni, l’analisi dell’efficacia dei processi manageriali, la valutazione dell’efficienza ed 
economicità delle operazioni, l’organizzazione dei sistemi di controllo interno per il governo 
aziendale. 
 

Art. 4 Titoli di ammissione 
 

Possono presentare domanda di ammissione al Corso coloro che sono in possesso della laurea in: 
Economia, Medicina, Giurisprudenza, Scienze politiche, Ingegneria, Scienze dell’informazione e 
discipline assimilate, conseguita presso una Università o Istituto Universitario italiano o straniero 
di pari grado. 
Possono inoltre presentare domanda di ammissione coloro che prevedono di acquisire il titolo di 
cui al comma 1° del presente articolo entro la data di inizio del Corso. Possono altresì 
presentare domanda coloro che sono in possesso di laurea in discipline diverse da quelle 
menzionate al 1° comma del presente articolo, purché abbiano maturato significativa e 
documentata esperienza lavorativa in aziende, Enti o studi professionali. 
I titoli riconosciuti per l’accesso al Master sono i Diplomi di Laurea del vecchio ordinamento e le 
Lauree Specialistiche  previste dal nuovo ordinamento.  
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Art. 5 Titoli di studio conseguiti all’estero e norme per i cittadini stranieri 

 
Possono presentare domanda di ammissione al master anche i cittadini italiani e stranieri in 
possesso di un titolo di studio conseguito all’estero equiparabile, per durata e contenuto al 
titolo accademico italiano richiesto per l’accesso al corso. L’iscrizione resta tuttavia 
subordinata alla valutazione della idoneità del titolo da parte del Consiglio del corso ai soli 
fini dell’iscrizione al master. 
Ai fini della presentazione della domanda di ammissione i cittadini comunitari non italiani 
ovunque residenti e i cittadini non comunitari regolarmente soggiornanti in Italia dovranno 
allegare: 
1)                titolo di studio tradotto e legalizzato dalla Rappresentanza italiana competente 

per territorio nel Paese al cui ordinamento appartiene l’istituzione che ha rilasciato il 
titolo; 

2)                “dichiarazione di valore in loco” rilasciato dalla Rappresentanza medesima. 
In caso di impossibilità a far pervenire la “dichiarazione di valore in loco” entro la scadenza 
per la presentazione della domanda, i candidati saranno ammessi alla selezione “con riserva” 
e, se vincitori, dovranno consegnare la documentazione prescritta all’atto dell’iscrizione. 
I cittadini non comunitari residenti all’estero dovranno presentare la domanda di ammissione 
al master alle rappresentanze diplomatiche italiane che provvederanno ad inviarla 
all’Università, unitamente alla documentazione richiesta, entro i termini previsti. 
Le procedure per il rilascio del visto saranno curate dalle competenti Rappresentanze 
diplomatiche all’estero successivamente alla presentazione da parte degli interessati della 
domanda di iscrizione al master. 

 
 

Art. 6 Uditori 
 

E’ possibile iscriversi al master in qualità di uditore. In questo caso non è necessario essere in 
possesso del titolo di studio richiesto per l’ammissione. L’uditore può frequentare il master ma 
non sostiene le verifiche intermedie, non frequenta lo stage, non consegue il titolo di studio né i 
relativi crediti formativi. A questi soggetti, una volta adempiuti gli obblighi formativi previsti, 
verrà rilasciata un'attestazione di frequenza del Master. Il costo di partecipazione per l’uditore è 
di €.4000,00 da corrispondere in 3 rate durante il periodo formativo. 

 
 

Art. 7 Percorso Formativo 
 

Il percorso formativo si articola nei seguenti momenti: 
Parte formativa di 400 ore in attività didattiche di aula; 
Parte applicativa consistente nella realizzazione di un project work volto a dimostrare 
l’applicazione delle competenze professionali acquisite. 
Il corso prevede un impegno in aula per 16 moduli didattici, il venerdì ed il sabato, a settimane 
alterne. Sono previsti, inoltre, moduli integrativi, alcuni di carattere obbligatorio, destinati ad 
approfondire i temi affrontati dai moduli didattici nell'ambito del programma formativo. I moduli 
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integrativi facoltativi potranno essere sostituiti con altre attività formative proposte nel corso di 
svolgimento del master. 
La sistemazione logistica è a carico di ciascun partecipante. 
 
 

Art. 8 Contenuti della domanda di iscrizione 
 

La domanda di ammissione al Corso, da redigere in carta libera ai sensi dell’art. 1 della Legge 
23.08.1988 n°370, deve pervenire allo Staff del Master - Dipartimento di Economia Aziendale, 
Università di Pisa – Via Cosimo Ridolfi n° 10 – 56124 Pisa entro le ore 24.00 del 13 Ottobre 2009. 
Il ritardo nella presentazione o nell’arrivo della domanda, qualunque ne sia la causa, comporta 
l’esclusione dalla selezione al Corso. 
 
Nella domanda i candidati devono dichiarare: 

• Il cognome, il nome, il luogo e la data di nascita; 
• La residenza, il numero di telefono e l’eventuale recapito scelto ai fini di ogni 

comunicazione; 
• Il possesso del titolo accademico (per chi lo ha già acquisito) con l’indicazione della 

votazione finale e dell’Università o Istituto di Istruzione Universitaria dove è stato 
conseguito (per il titolo conseguito all’estero deve essere dichiarata l’equipollenza al 
titolo conferito da Università o Istituti di Istruzione Universitaria della Repubblica 
Italiana e la legge che ha stabilito l’equipollenza);  

• Il possesso di esperienze di lavoro e l’attuale posizione occupata; 
• L’impegno dell’interessato a far conoscere eventuali variazioni di indirizzo. 

 
La domanda per l'ammissione può essere scaricata dal sito Internet www.mastermansan.it o 
richiesta allo Staff del Master del Dipartimento di Economia Aziendale. 
Il Dipartimento non assume alcuna responsabilità per mancata o tardiva comunicazione 
dipendente da inesatte indicazioni del recapito da parte del potenziale partecipante oppure per 
tardiva comunicazione della variazione di indirizzo indicata nella domanda, né per eventuali 
disguidi postali o telegrafici non imputabili al Dipartimento. 
Alla domanda di ammissione al Corso dovrà essere allegato il certificato di laurea da cui risultino 
la data di conseguimento della laurea e la votazione finale.  
Per i candidati di cui al comma 2 dell’art. 4 è sufficiente la presentazione di un certificato 
riportante le votazioni conseguite nei singoli esami di profitto. 
Dovrà inoltre essere presentato un curriculum vitae, con allegati gli eventuali documenti, titoli 
ed attestati che il candidato ritenga utili ai fini della selezione. 
Per tutti i casi è ammessa, al posto della presentazione dei certificati, documenti, titoli e 
attestati, una dichiarazione sostitutiva di certificazione (art.46 D.P.R. 445/00) e/o una 
dichiarazione sostitutiva dell'atto di notorietà (art.47 D.P.R. 445/00) da cui risultino gli stessi 
elementi. 
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Art. 9 Selezioni 
 

Il Corso prevede un numero di partecipanti determinati come segue:  
da un minimo di 10 ad un massimo di 30 secondo la graduatoria stilata in seguito alla selezione.  
I candidati verranno sottoposti ad una prima selezione basata sulla valutazione dei titoli 
presentati e del curriculum vitae. Successivamente, i candidati selezionati dovranno sostenere 
colloqui individuali e di gruppo che avranno luogo presso il Dipartimento di Economia Aziendale 
dell’Università di Pisa, Via Cosimo Ridolfi n° 10, Pisa, a partire dal 14 Ottobre 2009. I colloqui 
saranno finalizzati ad accertare il livello di preparazione, in particolare il profilo motivazionale e 
le attitudini del candidato a frequentare i corsi in oggetto. 
I candidati ammessi dovranno far pervenire allo Staff del Master, anche via fax, entro due giorni 
dalla data di ricevimento della comunicazione di ammissione, il modulo di iscrizione da redigersi 
secondo il fac-simile allegato alla comunicazione stessa e l’applicazione della marca da bollo per 
l’immatricolazione di €. 14,62. 
 
 

Art. 10 Borse di studio 
 

Sono disponibili borse di studio a copertura parziale della quota di iscrizione. Sono inoltre 
previste riduzioni delle quote di iscrizione regolate da apposite convenzioni con aziende e 
associazioni di categoria. I candidati interessati dovranno farne esplicita richiesta nella domanda 
di ammissione e compilare il modulo della richiesta di finanziamento.  
Entrambi i moduli possono essere scaricati dal sito web del Master www.mastermansan.it o 

richiesti allo Staff del Master del Dipartimento di Economia Aziendale. 
L’attribuzione delle borse avviene secondo la graduatoria di merito predisposta dalla 

commissione esaminatrice a seguito delle selezioni (di cui all’art. 8), considerando altresì le 
condizioni economiche dei richiedenti. 
 

 
Art.11 Quota di iscrizione 

 
La quota di iscrizione al Corso  è fissata in Euro 5.800 (cinquemilaottocento). 
Il rimborso delle spese generali, pari a Euro 800 (ottocento), dovrà essere effettuato all’inizio 
del corso, mediante bonifico bancario intestato al Dipartimento di Economia Aziendale “E. 
Giannessi”, presso la Cassa di Risparmio di Lucca Pisa e Livorno - Servizio Tesoreria e Cassa; 
coordinate IBAN IT 76 S 06200 14011 000000030616; causale versamento “ManSan7 – 
“Cognome”. 
I pagamenti successivi della quota d’iscrizione dovranno essere effettuati in due rate da 2500 
euro di cui la 1° da versare entro il 15/01/10 e la 2° entro il 30/04/10. 
Per i titolari di borsa di studio parziale, la tassa d’iscrizione è per metà a carico dell’allievo e 
per metà a carico dell’Ente o dell’azienda offerente la borsa stessa. 
Nel caso le rate venissero pagate oltre il termine previsto è applicata un’indennità di mora di:  

1. €. 50,00 per il primo mese di ritardo; 
2. €. 100,00 per il secondo mese di ritardo; 
3. €. 150,00 oltre il secondo mese; 
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Art. 12 Conseguimento titolo 

 
A conclusione del Corso dovrà essere sostenuto un esame con discussione pubblica di un project 
work necessario per il conseguimento del titolo di Master Universitario in “Management delle 
aziende sanitarie” (Legge n. 127/97 e D.Lgs. n. 509/99). 
Con il conseguimento del titolo di Master sono riconosciuti 60 CFU.  
L’acquisizione dei crediti relativi ai singoli moduli didattici (con attività svolte in aula ovvero 
con  le altre opportunità formative) presuppone la frequenza per almeno l’80% dei moduli di 
base e il superamento delle verifiche, intermedie e finali, specificamente predisposte. 
E’ ammessa la contemporanea iscrizione ad altro master o altri corsi di studio purché sia 
rispettata l’obbligatorietà di frequenza. 

 
Art. 13 Recesso dell’allievo 

 
I candidati possono rinunciare all’iscrizione entro la data di inizio del corso, anticipando la 
decisione del recesso via fax o e-mail e confermandola per lettera raccomandata con avviso di 
ricevuta di ritorno. Lo studente che rinunci durante lo svolgimento del corso è comunque tenuto 
a versare il 40% della contribuzione complessiva prevista. Nel caso in cui il pagamento sia stato 
effettuato in un’unica soluzione al momento dell’immatricolazione, è rimborsato pertanto il 60% 
di quanto versato. 
 

Art. 14 Tutela della Privacy 
 

Ai fini dell’applicazione della D.Lgs. 196/03 sulla tutela della riservatezza, si informa che i dati 
personali raccolti dal Dipartimento, titolare del trattamento, saranno utilizzati nel rispetto delle 
disposizioni vigenti, per le sole finalità connesse e strumentali alla gestione del rapporto con il 
Dipartimento stesso. 
L’interessato può far valere, nei confronti del Dipartimento, i diritti di cui all’art. 13 della L. 
196/03. 
Responsabile del trattamento dei dati è il responsabile della struttura prof. Luciano MARCHI. 
 


